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الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ميلادي ( ) كل رقم يمثل شهر 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

1-
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هم
ات
مع

جت
وم

ن 
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 برنامج 
اسرة ناجحة ومجتمع 

 راق 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
 
عدد   

القائدات  
 المستفيدات 

 
 
 

 قائدة  40

 
 

 
بيان  

التسجيل  
وتحليل  
استبانة 

الرضا و  
تحليل  

استطلاع 
 الرأي 

ادلة 
المشاريع 

 و
 المستندات

            

    انا اقدربرنامج 
 
 
 
 

            
عدد 

 المستفيدات

 
40 

 مستفيدة 

  
بيان  

التسجيل  
وتحليل  
استبانة 

الرضا و  
تحليل  

استطلاع 
 الرأي 

 
ادلة 

المشاريع 
 و

 بادراتالم

 2-
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ر

2
0

3
0

م 
 

 برنامج
 بساتين القيم 

 
 

             
 

عدد 
 الاطفال 

 
 

 طفل   50

بيان  
التسجيل  
وتحليل  
استبانة  
 الرضا  

 

ادلة  
 المشاريع و 
 المبادرات  



 

المشروع  الرنامج /  الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

1-
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 برنامج 
حكيمات المجتمع ) 

 في بيوتنا كنوز ( 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
 
عدد   

 المستفيدات 

 
 
 

30 
 مستفيدة 

 
 

 
بيان  

التسجيل  
وتحليل  
استبانة 

الرضا و  
تحليل  

استطلاع 
 الرأي 

ادلة 
المشاريع 

 و
 المستندات

            

 برنامج
  افق 

 
 
 
 
 

            
عدد 

 المستفيدات

 
20 

 مستفيدة 

  
بيان  

التسجيل  
وتحليل  
استبانة 

الرضا و  
تحليل  

استطلاع 
 الرأي 

 
ادلة 

المشاريع 
 و

 المبادرات

 1-
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 برنامج
 تاسيس وحدة التطوع  

 وفق معيار ادامة  

             
 

عدد 
 المتطوعات ا

 
 

60 
   متطوعه 

بيان   
التسجيل  
وتحليل  

 

الاتصال 
   المؤسسي 
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استبانة 
 الرضا  



 
الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

2-
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ني
الف

 و
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ا

 

    

تطبيق الحوكمة 
 الادارية و 

 الحوكمة التشغيلية 
 

عدد مرات   12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
انعقاد  

المجلس  
 وفق للنظام  

نسبه تنفيذ  -
اعضاء  

المجلس  
 لاهتمامتهم  

 
    

 
 
 
8 
 

90 % 

 
 

 
 الادلة  
كشف  

 الحضور  
التقرير  
 الدوري  

ادارة  
الشؤون  
الادارية  
 والمالية  

            

زيارة عضوات  
جمعية المجلس ل

  التنمية الاهلية بأبها
   حسب خطة المجلس 

 
 
 
 
 

            
معدل زيارة  
كل عضوة  

جمعية  ل
التنمية  

  الاهلية بأبها
 سنويا  

نسبة رضا  
العضوات  
 عن الاداء 

 
4 
 
 
 

95 % 

  
تقرير  

 الزيارة  
استبانة  
 الرضا  

 

 
ادارة  

الشؤون  
المالية  

 والادارية  

 

2-
2 

ن 
كي

تم

ل  
عم

ق 
ري

ف

ص 
ص

خ
مت

 

 
الدليل التنظيمي  

جمعية التنمية  ل
 الاهلية بأبها 

             
 
 

 
 

20 % 

الهيكل  
 التنظيمي  

 

 
المدير 

 التنفيذي 



 
 
 

 

الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

2-
2 

ق 
ري

 ف
ن
كي

تم
 

 
ص 

ص
خ
مت

ل 
عم

 

   

   
لائحة الموارد  

   -البشرية ) الاختيار  
 التعيين ( 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
 

عدد  
الوظائف  
 الشاغرة  

نسبة  
ملائمة  

جدارات  
الموظفة  
متطلبات  
 الوظيفة  

 
 
 

50 % 
 
 
 
 

100% 

 
 

 
قائمة  

 الموظفات  
استمارة  
 التوظيف  
 التقرير  

ادارة  
الموارد  
 البشرية  

 

            

برنامج التاهيل قبل  
 التعيين  

 
 
 
 
 

            
معدل لقاء  

تعريفي لكل  
 سنة  

ايام التدريب  
قبل الوظيفة  

وعدد  
 ساعاتها 

 
1 
 
 
 
 ايام   5
 

 ساعة  15

  
 تقرير اللقاء  
 عقد التدريب  

تقارير  
 التدريب  

 
ادارة  

المةارد  
 البشرية  

             10 %   



 
برنامج التدريب  
 والتنمية المهنية  

 

نسبة تسديد  
الاحتياج  

 لكل موظفة  
نسبة  رضا  
 الموظفات  

 
 

 
 

80 % 

تقارير  
 التدريب  
استبانة  
 الرضا  

ادارة   
الموارد  
 البشرية  

الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

 
2 -

2 
ق 

ري
 ف
ن
كي

تم
 

 
ص 

ص
خ
مت

ل 
عم

 

     
 

تقويم الاداء 
 الوظيفي 

 
 

معدل وثيقة  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
تطوير اداء 
 كل موظفة 

متوسط 
درجة 
الاداء  

الوظيفي  
للموظفات 

جمعية بال
التنمية  
الاهلية  

   بأبها

 
9 
 
 
 

95 

 
 

 
 تقرير  

 
نتائج  
تقييم  
 الاداء 

 
 
 
 

ادارة 
الموارد 
 البشرية 

            

نظام الحوافز  
 والمكأفات  

 
 
 
 

            
عدد من 

المقترحات  
التي تم 

 
5 

  
 

قائمة 
 الاقتراحا 

 
ادارة 

الموارد 
 البشرية 



 
ها  1تنفي 

والمقدمة  
من  

 الموظفات  

 

2-
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– 
ر  

في
تو ل  

عم
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ئي
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ذب
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البيئة المادية 

 الجاذبة  

معدل مكتب              
وملحقاتة  

 لكل موظفة 
 
 

 
10 
 
 
 

  بيان العهدة   

ادارة المالية  
   والادارية 

الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

2-
3 

ة 
ذب

جا
ل 

عم
ة 

ئي
 ب
ير

وف
ت

 

    
 

 
نظام العلاقات  

 الداخلية 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
 

عدد قنوات  
التواصل 

مع  
 الموظفات  

 
 
 
9 

 
 

 
 
 

تقرير  
التواصل 

مع  
 الموظفات  

 
 

ادارة 
الموارد 
 البشرية 

            

قياس رضا 
 المستفيد 
 الداخلي 

 
 
 
 

            
عدد ادوات 

قياس  

 
1  

  
اداة 

 القياس  
 

 
ادلة 

المشاريع 
 و



 

 

 

 

الرضا   
 المستخدمة  

استبانة 
 الرضا  

 

 المبادرات

 2-
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 اتمتة الاتصالات  
الادارية ) الداخلية  

 والخارجية ( 
 

نسبة              
العمليات 

 الالكترونية
 في الاقسام  

 
 

30%  

عدد   
العمليات  
 الؤتمتة  

 

دارة  ا
الشؤون  
الادارية  

 والبشرية  
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الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

  
  

  
  
  

  
 

2 -
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 الارشفة الالكترونية 
قواعد البانات 

 الالكترونية 
 الموقع الالالكتروني 

 

نسبة   12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
التخزين  

 الالكتروني  
نسبة شمول  

قاعدة  
البيانات  
 للعملاء  

95 % 
 
 
 

90 % 

 
 

 
 تقرير  
قاعدة  
 بيانات  

 

ادارة  
الشؤن  

الادارية  
 والمالية  

            

   
  

  
  

  
 

 

  
2 -

5 
 ل
ية

هن
لذ

 ا
رة

صو
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اء
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أب
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ا

  
 

جمعية الحفل السنوي ل  
   التنمية الاهلية بأبها

 
 

 
 

عدد             
 الحضور  

 

200   
قائمة  

 الحضور  

ادارة  
العلاقات  

العامة  
 والاعلام  

 

 
 المقارنات المرجعية 

 
 
 

 
 
 
 

عدد             
المقارنات  
 المرجعية  

المقارنة    2
 المرجعية  

ادارة  
العلاقات  

العامة  
 والاعلام  

وسائل التواصل  
 الاجتماعي  

 
 
 

عدد المشاهير             
الذين يتم 

 التواصل معهم 
 

قائمة   15
 المشاهير 

 

 الاعلام  



 
المشروع  الرنامج /  الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

  3-
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دراسة احتياج 
وسياسات الجهات 

 المانحة 
 
 

نسبة   12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
البرامج  

المدعومة  
من الجهات 

 المانحة 
نسبة رضا 

 المانحين  

 
50% 
 
 

25% 

 
 

تقرير  
 المانحين  

 
نسبة  

 الرضا  
 

ادارة 
تنمية  

الموارد 
 المالية 

            

 

3-
2 

ع  
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رة
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ت
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ش
ء 
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ب
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دليل الشراكات مع 
المؤسسات 

  التعليمية 

 
 
 
 
 

            
عدد 

الشراكات 
مع  

 المدارس 
نسبة رضا 

 الشركاء 

 
20 
 
 
 

95%  

  
تقرير  

 الشراكات 
 

استبانة 
 الرضا  

 
 
 

 
ادارة 

الاتصال 
 المؤسسي  

 3-
3- 

ء  
نا
ب

ع  
 م

رة
ثم

 م
ت
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را

ش

ص  
خا

 ال
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ا

 

خطة الشراكات مع  
 القطاع الخاص  

 

عدد             
 الشراكات 

 
 

 
5 
 

 
 
 
 
 
 

تقرير 
الشراكات  

   ونسبة الرضا 

 

الاتصال  
   المؤسسي  



 
الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 4-
1 
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مي
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مت

ت 
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ع
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دف
ها

ة 
مي
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ام
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الخطة المالية 
 للمبادرات 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
 

نسبة تغطية  
ايرادات  
البرامج  

للمصاريف  
 التشغيلية  

 
 
 

10 % 

 
 

 
التقرير  
 المالي  

 
 
 
 
 
 
 

ادارة  
الشؤون  
المالية  

 والادارية  

            

 

4- 
2 

ت 
سا

س
مؤ

 ال
مع

ة 
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شر
 ال

ير
طو

ت ة 
ح
ان
لم

ا
 

دراسة احتياج 
وسيايات الجهات  

 المانحة 

 
 
 
 
 

عدد ادوات             
قياس  

الاحتياج  
 المستخدمة  
نسبة رضا  

 المانحين  
 

 
1   

  
 اداة القياس 

استبانة   
 الرضا  

 
ادارة  

الموارد  
 المالية  

 خطة التقديم للدعم  
 

نسبة              
البرامج  

المدعومة  
من  

المؤسسات  
 المانحة  

 

 
 

50%   

اتفاقيات   
 المنح  
تقرير  

 الشراكات  

 

ادارة  
الموارد  
   المالية  
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الرنامج / المشروع   الهدف 

 المبادرة/

 

 فترة التنفيذ 

 ) كل رقم يمثل شهر ميلادي ( 

مؤشرات  

 الاداء 

ادلة   المتحقق  المستهددف 

 التحقق 

الجهه  

 المسؤلة 

 

4-
3 

   
ية

كل
 ال

ف
لي
كا

لت
 ا
ض

خف
 

    
 

       
 
 
 
 

برنامج 
زيادة 

الوعي  
 المالي   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
 
 

نسبة  
الخفض   

في 
الموازنة  
 التشغيلية 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
7% 
  
 
 

 
 

 
  

 
المقارنة 

بين 
الموازنة  

والميزانية  
 التشغيلية 

 
 
 
 

ادارة  
الشؤون 
المالية 

 والادارية  

 
 
 
 
 

           



 
 مها محمد الشهري                                                                                                                                                         


